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 اجابة السؤال الاول:



 يادة قاعدة الممارسه الرياضية فى المنازلات:ز كيفية وضع خطة مقترحة ل**

 :ةــمقدم

والرقي والقيم  إن الرياضة ظاهرة اجتماعية حضارية كانت وما زالت تعكس التطور        
اع لأن ييا تعنييه ميياهم عنا ييره فييي المجتمعيياتع وتعييب ميين ئمييرز بعييالم التنمييية ال يياممة في يياع

الرياضية مين ال يواة يسيتطيعون تحميل تكيالي   وهو الإنسان فكيراً وجسيباًع واا ا كيان ممارسيو
الأن طة الرياضية عمه المستوى المحمي والبولي يتطمب  ممارسة رياضة فربيةع فإن تنظيم

جيييافت فكيييرة التسيييويا فيييي المجيييال الرياضييييع والتسيييويا هيييو ئحيييب  الكثيييير مييين الميييالع لييي ا
لم مييية لأيييية ميسسييية رياضييييةع وئن اطييية التسيييويا الرليسييية هيييي ئوليييه وا الأن يييطة الرليسييية

يجييب ئن تمييبئ م ييا الميسسييات الرياضييية التييي فييي ظم ييا يمكيين تاطيييط ميياقي  الاطييط التييي
 الميسسةع ومن ثم ت مح الحاجة ضرورية إله قيام ه ا الن اط عمه ئسيس وقواعيب ئن طة

  .عممية وفنية سميمة

العيام  لا جبيبا وليس له تعري ع إنميا يقيض ضيمن التعريي يعب التسويا الرياضي مجاو      
كمييييراًع  لمتسيييويا مكيييل ميييا يتضيييمنه مييين معيييان وبلالاتع وي ييي ب التسيييويا الرياضيييي نميييواً 

ميزانيات ييا العاميية  وئ ييمحت ال ييركات فييي جميييض ئنحيياف العييالم تا ييص ن يييماً كميييراً ميين
  .لمتسويا الرياضي

حيييث كييان  الولايييات المتحييبة ممعميية الميسييمولعم فييي ٓٚٛٔمييبئ التسييويا الرياضييي فييي عييام 
ئلحقييت هييي    التييرويل لمسييجالر عييين طريييا طماعيية مطاقيييات لأ يي ر لاعميييي الميسييمولع ثييم

تطيورت الطيرا  ال العية ال ييت فيي  ليو الوقيتع ومين معيب  ليو Bubble المطاقيات معمكية
لرياضيية اا يية ئن ا وئسيياليب الإعييان والبعاييية إلييه ئن اتسييعت رقعيية التسييويا الرياضيييع

كميراً ومسرعة م همةع ما  ئ محت عممية اقت ابية ومات النمو في مجال التسويا الرياضي
التنيافس حيول رعايية الأحيباث الرياضييةع وقيب  زاب من انت ار ع وحبا مال ركات التجارية إليه

للأحييباث العالمييية مثييل كيياس العييالم ئرماحيياً اياليييةع اا يية  حققييت هيي   ال ييركات مرعايت ييا
الفضيييالية كطييير  م يييم فيييي موضيييوع الرعايييية لر مييية ال يييركات فيييي  اميييت القنيييواتحينميييا ب

لأن الأرقييام الفمكييية لم يياهبي الأحييباث الرياضييية ئ ييمحت م رييية  الإعييان عيين منتجات يياع



تكاممييت الم ييالح الم ييتركة وئ ييمحت هنيياو عاقيية حميميية مييين ال ييركات  وج امييةع وميي لو
  .قنوات الفضالية المنت رة في ئنحاف العالمالمتا  ة في التسويا الرياضي وال التجارية

وتعريف يياع فقييب  وحينمييا نتحييبث ئيضيياً عيين الرعاييية الرياضييية لا مييب ئن ننييمش فييي مف وم ييا
جــو  ئجمم ييا تعرييي   عرفييت الرعاييية التجارييية ميين كثييير ميين الج ييات والأ ييااصع ولكيين

طة ميسسيية تجارييية الأن ييطة مواسيي )تقييبيم المسيياعبة المالييية ئو مييا  ييام  ا إلييه ئحييب مينيــا 
التعري  يتضح ئن الرعاية ليست مقت رة  م رض الح ول عمه ئهبا  تجارية(ع ومن ه ا

ميين المناسييمات ئو الأحييباث الأاييرى المرتمطيية  عميه الرياضيية فقييطع مييل تسييتابم فييي الكثييير
  .محياة الناس اليومية

فيي حيل   مإن التسيويا فيي المجيال الرياضيي إحيبى الوسيالل ئو الطيرا التيي يمكين ئن تسي
والأنبيية الرياضييةع وهيو  الكثير من المعوقاتع واا ة المابية التي تتعرض ل ا الاتحيابات

تحبيييب الاحتياجييات والر مييات لمسييوا  المفتيياح لتحقيييا ئهييبا  الميسسييات الرياضييية وي ييمل
  .المست بفة

حابات م ا الات وعميه يجب ئلا يكون المف وم التسويقي في الميسسات الرياضيةع وهنا نعني
العممية حته لا يفقب ال ب  من  المحمية والأنبية الرياضيةع ع والياً وبون استابام الوسالل

جميض الأطرا  مناف عميه هي   المعرفية  السعي لإبااله في ه ا المجالع وحته تحفظ حقوا
الميسسة الرياضية ئن تضض ئهبافا واقعية لمو ول إله  العممية لالتزامات كل طر ع وعمه

تحقيييا  لييو م ييكل ئفضييل ميين منافسييي اع وهنيياو ئرمعيية عوامييل تحييبب  اع وئن عمي يياعمال يي
هييييل التركييييز عميييه السيييواع التوجيييه نحيييو العمييييلع التسيييويا المتناسييياع  مف يييوم التسيييويا

  .والرمحية

م مييا لأن  إن نجياح مجييال التسييويا والاسيتثمار الرياضييي فييي الميسسيات الرياضييية ئ ييمح
مين جمييض الج يات  وحييوي ويجيب الرعايية التامية والمتمييزة مجال العمل الرياضي مجال م م

المباييةع وهيو ئن ميا هيو   ات ال مةع ولكن في إطار ما يتاح من إمكاناتع وه   هي نقطة
المطروحيية والطموحيية للأسييماب  متيياح ميين إمكانييات لا يفييي مالمتطممييات فييي إطييار الأهييبا 

  :التالية



   عومة توفيرهييياع وهييي   تمثيييل الم يييبرانافييياض معيييبلات المسييياهمات الماليييية ئو  ييي -ٔ
عييبم  التميويمي اليرليس للأنبيية والاتحياباتع و لييو مسيمب ارتفياع الم يروفات مجانييب

  .ثمات وانحسار م ابر الأموال

انافياض معيبلات الإقيبام مين جانيب الأفيراب عميه تقيبيم المسياهمات الابميية الطوعييية  -ٕ
  .لأسماب قب تكون مابية واقت ابية ئو  يرها

ئن الكفييافة التسيويقية تسيياعب كثيييراً عمييه تحقييا ئهييباف م التجارييية متيه مييا تييوافرت تمييو  -ٖ
  .الكفافات

وضييمان نموهييا  زيييابة ئهمييية تمييو الأنبييية الرياضييية وميييان بورهييا فييي تنمييية المجتمييض -ٗ
  . حية.. قوية.. وهابفة واستقرارها لأن ا تعب من الأركان الأساسية لقيام مجتمعات

المابيييةع  و ييياتي بور التسييويا الرياضييي ليقييوم مت طييية اليينقص فييي الإمكانيياتوميي ل      
فييي وقتنييا هيي اع  اا يية ئن ئسيياليب ورعاييية وتسييويا الأن ييطة الرياضييية قييب تطييورت كثيييراً 

التمفزييوني والأحيباث الرياضيية تجاريياً  فمبئت مثاً ماستثمار حقوا البعاية والإعان والميث
الم مة لمتسويا الرياضيع كما ئ مح التسويا عمماً  مجالاتعمه نطاا واسضع وه ا ئحب ال

لمقاممية احتياجيات ور ميات المسيت مو الرياضيي مين ايال عممييات  يستنب إله ئسس وقواعب
  .ومترامطة متعببة ومت امكة

 وفي ه ا الإطار ظ رت مفربات وموضوعات ل ا عاقة م  ا الا وص ومن ا ما هو    

عمييه  يتحقييا النجيياحع وقييب تمثمييت فييي قيييام تجييارة الرياضيية ئسيياس لمتسييويا الرياضييي لكييي
وئنظميية  ئسيياس وجييوب سييوا رليسيية ئيضيياًع وئن نظرييية التسييويا الرياضييي ومحييوث السييوا

الن ييييوض  المعمومييييات وال ييييب  التسييييويقي ميييين  ييييناعة الرياضيييية واسييييتراتيجيات عمميييييات
سيييالل الإعيييام وو  مال ييناعة الرياضييييةع وكييي لو المنييياهل المتقبمييية فييي الرياضييية وعاقيييات

العمييل التسييويقي فييي  الرياضييية واسييتابام الت يياريح وراييص ال ييناعة الرياضييية  ئعطييت
  .المجال الرياضي ه   الأهمية

ولا مب لنا من استعراض معض من مجالات التسيويا الرياضيي التيي تمثيل م يابر التموييل 
  :في الرياضةع من ا

  .استابام ال عارات عمه المنتجات ووسالل الابمات -



  .الإعان عمه مامس وئبوات الاعمين -

  .الإعان عمه المن آت الرياضية -

  .استثمار المرافا والابمات في ال يلات الرياضية -

  .عالبات الإعان عمه ت اكر الباول لممماريات والمناسمات الرياضية -

  .الإعانات والتمرعات وال مات -

  .عالبات انتقال الاعمين -

  .ت الأعضاف ومساهمات الأعضافا تراكا -

  .استثمار حقوا البعاية والإعان -

  .حقوا المث الإ اعي والتمفزيوني للأن طة والمناسمات الرياضية -

  .الإعان في المطموعات والن رات والمرامل الاا ة مالأن طة الرياضية -

ال يناعة الرياضييةع  نإن ما ورب ئعا  هو  كل ئو ئسيموب لتنميية الميوارب ال اتيية معييباً عي
وال يلية الرياضيية يمكين  فال ناعة تمحث عن منتل يمكن تسويقه وعرضه عميه المسيت موع

مجالات  ناعة الرياضةع ومن ا عمه  ئن تمجا إله استابام الأساليب جميع ا وئبنا  معض
  :سميل المثال

عقييوب  يييضتسييويا الاعمييينع فييالاحترا  ئ ييمح ئساسيييا لييبى الأنبيييةع إ  نييرى ئن توق -ٔ
المحترفون  )الاحترا ( لقاف ممالغ ئ محت ايالية في معض الأحيان وئ مح الاعمون

  .ه ا المجال مور ة عالمية ووكافع مل نستطيض ئن نقول إنه ئ مح عالما آار في

الرياضيي  تسيويا ميرامل الإعيباب والتيبريب الرياضييع فمين المتعيار  عمييه ئن التيبريب -ٕ
الأعيباب والتيبريب  واعب ترموية هابفةع وئن مجال إعباب ميرامليمنه عمه ئسس عممية وق

  .الرياضي مجال م م لتحقيا الأهبا 

التسيويا فيي مجيال الت  يية الرياضييةع وهيو اتجيا  متمييز فيي عيالم التسيويا الرياضييع  -ٖ
  .ا و اً فيما يتعما مطعام و راب الرياضي

التيي  يعتمير مين ئا يب المجيالاتتسيويا تكنولوجييا المعيبات الرياضييةع وهي ا مجيال  -ٗ
  .الرياضية ينم ي ئن تحوز عمه كثير من ال يلات لاستابام التكنولوجيا لممعبات

  .تسويا ئماكن ممارسة الرياضةع وهو من المتطممات الأساسية لمممارسة الرياضية -٘



تسيييويا الكتيييب والمجييييات وئ يييرطة الفيييييبيو والأقيييراص المرنييية مكييييل ئ يييكال ا وسييييعات ا  -ٙ
  .ماتمفة و يرها من وسالل العرضع اا ة في مجال التبريبال

المتنييامي ميين  ويتوقييض لمرعاييية الرياضييية مسييتقمل كمييير ئكثيير ميين  يرهيياع لأن الاهتمييام     
زاب ميين اهتمييام  وسييالل الإعييام فييي ت طييية الأن ييطة الرياضييية موجييه ئفضييل ولمييبة ئطييول

فا محت ال يليات المنظمية  الرياضيةع الأفراب في الم اركات الرياضية ئو م اهبة الأن طة
الرعايية الرياضييةع وئ يمحت وكييالات  لمن ياطات الرياضيية ئكثير مرونية نحيو قميول م ياركة

ميزانيييات لمبعاييية التجاريييةع ومإلحيياح ميين العميييل  البعاييية والإعييان مجمييرة عمييه تا يييص
  .الأن طة الرياضية و يرها ور مته في الا تراو في رعاية

الرياضييية  جانييب ارايير ومييض تزايييب الاهتمييام مالرعاييية الرياضيييةع فييإن لمرعايييةوفييي ال       
من ياطات ا الماتمفييةع  التيي تقيوم م ييا ال يركات بورا ئساسييا فييي ن ياة ونمييو وتطيور الرياضية

الرياضييية ئباة تسييويقية متطييورة تتميييز عيين الوسييالل  كمييا تعتميير رعاييية ال ييركات لمن يياطات
نافضة نسمياًع وتتاثر ه   الكمفة ممبى نجياح الحيبث الرياضيي الم الأارى للإعان مكمفت ا

الجم ييور المسييت ب ع ومالتييالي عيبب الم يياهبين اليي ين يييتم الو ييول إلييي م  فيي الو ييول إلييه
 الحيييبث الرياضييييع ولييي لو فيييإن الإعيييام ليييه بور م يييم جيييباً فيييي تحقييييا الانت يييار مييين جيييراف

والاسيتراحات  ل في الميوت والمقياهيوالمروز لمحبث الرياضي ومالأاص التمفزيون ال ي با
  .وكل ئماكن الترفيه الأارى

ويكتسب التسويا الرياضي ئهمية مزبوجة من النواحي الاقت يابية والاجتماعيية والرياضيية 
  :لأن ا تحقا عبة ئ راض من ا

  .ج ب الاهتمام نحو ممارسة الرياضة م فة عامةع واما بافعية جبيبة ل    الممارسة -ٔ

  .م براً مالياً م ما لتنمية موارب الميسسات الرياضية الماليةي مح  -ٕ

  .تنفي  اطط الميسسات الرياضية والارتقاف مما تقبمه من ابمات ومرامل عبيبة -ٖ

  .توسيض بالرة الم اركة الرياضية والعناية مالفلات العمرية في ا -ٗ

  .تاهيل الأنبية والمنتامات لمم اركات البولية والقارية -٘



الماتمفية التيي  وهناو ئساليب ماتمفة فيي مجيال التسيويا الرياضيي وهيي مجموعية الأن يطة
والمنافسيييات المحميييية  يمكييين تطميق يييا ماسيييتابام المجيييالات الرياضيييية والمطيييولات واليييبورات

  :وتتعبب الأساليب وفقاً لما يمي والبولية والقارية والأولممية في التسويا الرياضي

  .ة والإعانتسويا حقوا البعاي -ٔ

  .التسويا التمفزيوني -ٕ

  .تسويا المطولات والمماريات -ٖ

  .تسويا الاعمين-ٗ

  .تسويا المن آت الرياضية والاجتماعية -٘

  .تسويا الابمات الاجتماعية -ٙ

وهنيياو م ييكات وعوامييل ميييثرة تواجييه التسييويا الرياضييي وسييا كر جييزفاً من ييا عمييه سييميل 
  :المثال مإيجاز

ضض الرياضة كمجال مين مجيالات الاسيتثمار ضيمن الاطية الاسيتثمارية ليمعض عبم و  -ٔ
  .ال ركات الميثرة في عالم التجارة والمال

  .عبم مواكمة قوانين ال يلات الرياضية مض ئساسيات ونظم التسويا المعا ر -ٕ

  .قمة التجارب التي سما تطميق ا في مجال التسويا الرياضي -ٖ

  .ت ابية )مجموعة  ركات( لمعمل في المجال الرياضيعبم وجوب تكتات اق -ٗ

  .تاو  رجال المال والأعمال من الاستثمار في المجال الرياضي -٘

  .عبم وجوب الكفافات الم رية المتمرسة والمتفر ة لمعمل في مجال الاستثمار الرياضي -ٙ

الأنظمييية  مثيييلل هنييياو عواميييل مييييثرة فيييي التسيييويا الرياضيييي وتمقيييه مظال يييا عمييييهو      
نوعيية الرياضية  -والأعيرا   البيانات والعابات والتقالييب -السياسية والاقت ابية في البول 

  .والموروثات الثقافية -التكنولوجي  التقبم -الاهتمام الإعامي مالرياضة  -و عميت ا 

 

  :وهنا ن كر معضاً من مجالات التسويا

  :تسويا حقوا البعاية والإعان



  . ركات المامس الرياضية مقامل البعاية ل االتعاقب مض  -

  .استابام  ور وئسماف الاعمين -

  .ميض حقوا است ال العامة التجارية -

  .إعباب ئفام و ور عن الأنبية والمنتامات الوطنية -

  .الميتمرات ال حافية لإمراز ئهم الم روعات -

  .ال ح  والقنوات التمفزيونية الاا ة -

  .ئعام الأنبية الرياضية و عارات المنتامات الوطنية عارات و  -

  :التسويا التميفزيوني

  .وضض  روط تعاقبية لمت طية التمفزيونية -

  .احتكار حقوا مث الأحباث الرياضية -

عقييييب اتفاقيييييات مييييض الميسسييييات الإعامييييية لمبعاييييية لممطييييولات والأحييييباث الرياضييييية فييييي -
  .الميسسة

  .ان لإتاحة الفر ة لأكمر عبب من الجم ور لمم اهبةالاهتمام متوقيت الإع -

التنييوع فيييي عميييل ماقييات الرعييياة حتيييه تتيياح الفر ييية لكيييل ال ييركات والميسسيييات التجاريييية -
  .الم اركة م ما كان حجم ا ئو وزن ا في بنيا المال

  .ج ب اهتمام المستثمرين الرياضيين وت جيض الاستثمار الرياضي -

  :رياتتسويا المطولات والمما

  .فتح العبيب من مناف  ميض الت اكر مما ييسّر عمه الجماهير -

  .إيجاب حوافز متنوعة لج ب الجماهير للإقمال عمه المماريات -

  .طرح كمية من الت اكر تتناسب مض توقعات الحضور -

  .تحبيب فلات مافضة في الت اكر لمتامي  والطاب -

  .ض ئهمية الحبث الرياضيتحبيب ئسعار الت اكر مما يتناسب م -

  .تقبيم هبايا ت كارية لمفالزين في عمميات السحب عمه الت اكر -

  .تسويا حقوا الإعان لمرا مين ئثناف إقامة المماراة ئو الحبث -

  .التعاقب لممث المما ر ئو المسجل لممطولات ئو الأحباث -

  .ية المرتمطةالتعاقب لعقب النبوات ئو التحميات ئو الأحابيث الرياض -



 لقيييب وجيييبت ال يييركات التجاريييية ئن ئفضيييل وسييييمة إعانيييية هيييي مييين ايييال الإعيييام     

الأنبيييية  الرياضيييع حييييث وجيييبت ئن ارتمييياط المنتجيييات التجاريييية ميييالاعمين الم ييي ورين ئو
  .الم  ورة له تاثير ئكمر مكثير من الوسالل الإعامية التقميبية

يعطي   ي يعطي مساحة لم ركات الباعمة ئو المسوقةعفالإعام الرياضي ال حيح ال     
ئ يمحت سيمميةع  م باقية ئكمر لتميو ال يركات اا ية ئن النظيرة العامية للإعيان التقمييبي

  .وك لو ترسخ في عقول الجماهير لمبة ئطول

 إن الإعييام الرياضييي المحمييي مطالييب ئكثيير ميين ئي وقييت مضييه مإعطيياف ال ييركات     

مالرياضيية  ياضيية العرمييية مسيياحة ئكميير فييي ئامارهييا وت طيت ييا لمن ييوضالراعييية والمسييوقة لمر 
  .العرمية

الاسيتفابة  وهناو ئمر م م جباً يجب ئن تعيه إبارات الاتحابات والأنبيةع وهو وجيوب      
تضيمن باياً ثامتياً ل ي    من الرعايات الحاليية واسيتثمار هي   الأميوال فيي م ياريض اسيتثمارية

كثيييراً عيين مجييال الاسييتثمارات  جييال الاسييتثمار الرياضييي لا ياتميي الج يياتع فالعمييل فييي م
ال يركات الاسيتثمارية عيين التسيويا الرياضييي  الأايرىع فقيب ييياتي ييوم مين الأيييام تتاميه فيييه

رمحيية ئكثيرع فعميل هي   الاحتياطيات واجيب حتيه لا  مته ما وجبت المبيل ال ي يحقيا ل يا
عات والبعم ال ا ي من الأفيرابع واسيتثمار معتمبة عمه التمر  تعوب الرياضة لساما ع بها

م اريض تضمن تيوفير الميال مين ئجيل تيوفير الاحتياجيات الأساسيية لتسييير  ه   الأموال في
التحتيية  الرياضي م كمه الحاليع مل م ورة ئحسن مما هو عميهع مثل إكمال المنييات العمل

يمكييين اسيييتثمارها  فيييي الأنبيييية والسييياحات الرياضيييية الاا ييية مالاتحيييابات المحميييية والتيييي
والماعب وال الات الرياضية  وتاجيرها في المستقمل لضمان بال مابي ثامت من ورال اع

الرعايية ال يحية الرياضيية لكميار السين والأطفيال  الاا ة متبريمات المياقة المبنية و الات
وحمامييات السييماحة ماسييتابامات ا الماتمفيية ميين تعميييم وممارسيية  العيياج الطميعيييوالسيياونا و 

الأعميارع و يالات الأفيراح والاجتماعيات والمييتمرات وعميل محيال ومتياجر  السيماحة ولكيل
 رييييات ومطييياعم والمرافيييا الاا ييية مالأسييير مييين ماهيييي ئطفيييال ومراكيييز ترفييييهتوكفي تجاريييية

 لج ييات العالمييية والمحمييية المات يية فييي هيي  وتسييواع و لييو مالييباول فييي  ييراكات مييض ا

ع  والمامييسح ييية الأالمجييالات وال ييركات المتا  يية فييي إنتيياج المعييبات الرياضييية ميين 
البعايية والإعيان لإنتياج منتجيات بعايية اا ية تمياع باايل المتياجر  والتعياون ميض  يركات



 ية والإعان عمهواارج ا وعمه مباال الاستابات والماعب والساحات الرياض في الأنبية
  .وسالل الموا ات والقطارات وعمه المعبات المبرسية

 :اجابة السؤال الثانى
 أولًا:المصارعة:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانياً:السلاح:
مماريات سياح ال ييش باايل ال يالات الم مقية عميه مسياط ئرضيية مين  تجري            

مع ويتراوح  ٗٔال يش طول ا  سمكة معبنية ساحة ميبان المعب لساح الا ب ئو الفمين ئو
 .مٕو م 8ٛٓٔعرض ا مين 

 .م ٕ م وعرض اٛٔئما مساحة ميبان المعب لساح الممارز والسي  فطول ا 
 
 
 
 
 
 

 ثالثاً:الملاكمة:



 
 

سيم  ٜٓٗال يكلع لا يقيل طيول ضيمع ا عين  الحمقة في جميض المماريات مرمعة            
  .القيييياس مييين باايييل الحميييال ا( و ليييوقيييبم ٕٓسييينتم ) ٓٔٙقيييبما( ولا يزييييب عييين  ٙٔ)

تكيون مسيتويةع وااليية مين  تركب ئرضية الحمقية مطريقية تكفيل سيامة الاعميينع ويجيب ئن
ئركان يا الأرمعيةع وي طيه جييبا  جميض العوالا المارزةع ويثمت قالم )عميوب( فيي كيل ركين مين

 8٘ٔعيين  قييليإسييفنجيع سييمك ا لا  مماييباتع ئمييا ئرضييية الحمقييةع فت طييه ممميياب ئو مطيياط
  .المراكيييييب سييييينتم )ن ييييي  مو ييييية(ع وي يييييب فيييييوا الممييييياب مسييييياط مييييين قمييييياش قميييييوع

 ٘يزيب عن  مو ة( ولا 8ٔٛٔسم ) ٖتسور الحمقة مثاثة حمالع لا يقل قطر كل من ا عن 
 ئرض  مو ة( وت ب جيبا إله قوالم الأركان عمه الارتفاعات التالية عن 8ٜٙٔسنتم )

 .ئممس سنتم( وتكسه الحمال مقماش ناعم ٖٓٔنتم( )س ٓٛسنتم( ) ٓٗالحمقة مالتتامض ل )

 
 
 
 

 :اجابة السؤال الثالث



 مقدمة
وت ميي م اع  إن اليي ي نييرا  فييي واقعنييا الرياضييي هييو تييبني مسييتويات الإنجيياز وضييع  النتييالل

إبارت يا عياجزة عين  واا ية فيي الأنبيية الرياضيية التيي تعياني ئزميات باامييةع والتيي تكيون
 .مل لمعالجة ئزمات اإيجاب ئفضل الحمول والس

السيييميم ميييض ئيييية ئزمييية لا ييييتم فيييي وقيييت حيييبوث ا حسيييبع ولكييين يحيييبث مييين ايييال  والتعاميييل
جيراف الممارسيات ت ورها التجريميية  والتنمي المسيما لحيبوث ا والاسيتعباب الممكير لمعالجت يا واا

 .االمعالجات ل ا مسمق لأنظمة إبارة الأزمات قمل حبوث ا ئي التنمي محبوث الأزمات ووضض
 

  :مفهو  الأزمة فى المجال الرياضى
وجوب امل فه ال يلة الرياضية ييثر عمي ا تياثيراً   والأزمة فه المجال الرياضه تعنه      

عيبم تحقييا ئهيبا  محيببة إليه البرجية التيه تثيير اليرئى العيام ضيب  مابيياً  ومعنويياً  ئو فيه
 .الرياضة ال يلة

 

 :ـــاتأنــواع الأزمـ
وتنوعيت ئ يكال ا وئسيمام ا ميض التقيبم الكميير  مجيال الرياضيه تعيببتوالأزمات فه ال

العممييه فييه كثييير ميين مجييالات العمييم ع وئيضيياً  باييول معظييم  فييه ارتميياط الرياضيية مالتقييبم
عييالم الاحتييرا  ع وارتميياط الرياضيية مالاقت يياب ومالسياسيية ع وقيييام  الرياضييات الماتمفيية فييه

 الأزماتم التاهيل ئو التا ص ويمكن تحبييب مالعمل فه المجال الرياضه ر م عب الكثير

  :فى المجال الرياضى
 : م  داخل الهيئة -1

  :أزمــات فنيـــة
  وهييييييييييييييييه التييييييييييييييييه تييييييييييييييييرتمط مييييييييييييييييال زالم والانتكاسييييييييييييييييات الرياضيييييييييييييييييةً 

  : ةــات إداريــأزم
 .وهييييييه التييييييه تييييييرتمط مالماالفييييييات الإبارييييييية والم يييييياكل والمنازعييييييات مييييييين الإبارات

  : ـةـمالي ـاتـأزم
عنيبما تتياار بفوعيات  الته ترتمط ميالعجز المياله ئو الانحرافيات الماليية فميثا وهه

مالييا ع فإنّيه سيييبي إليه عيبم تسيبيب  النيابي عياجزا يكون المبرمين والاعمين ومستحقات م ع
ييبفض ميمعض الميبرمين ئو الاعميين إليه عيبم حضيور  النيابي ميا م متيه لمنتسيميه ع وهي ا قيب



ئباف واجمات م ع ومن ثمّ سينعكس ه ا كمه عمه ئباف الفريا  تقاعس فيتبريمات فريق م ئو ال
  . في مرحمة المنافسات التي تضيل فرص القضاف عمه الأزمة ونتالجه ع اا ة

  : طبيـة أزمـات
الإ يامات التييي  وهيه التيه تيرتمط مالمن ييطات وعياج الاعميين عميه سييميل المثيال

  . ي تسيييييييمب ئزمييييييية لمنيييييييابيت ييييييييب الاعميييييييين الأساسييييييييين فيييييييي الفيييييييرا والتييييييي

 

  :م  خارج الهيئة-2
 الرياضيية ئزمات طميعية وهه الته ترتمط مالكوارث الطميعية التيه تحيبث فيه الأمياكن-ٔ 

مين  وهي ا النيوع ع ( مثل )تعرض المن آت لحيوابث حرييا ئو انفجيار ئو هيزة ئرضيية و يرهيا
ن كمييييرة وجسييييمة ع تكيييو  الأزميييات هيييو الأ يييب اطيييورة ع حييييث ئن الاسيييالر المترتمييية عمييييه
محاولية وضيض اطية عميل  واا ة في ظل عبم توفر الوقيت الكيافي لجميض المعموميات عنيب

 .لمعالجة الأزمة
  .الأزمييييييييييييات التييييييييييييه تحييييييييييييبث نتيجيييييييييييية ت يييييييييييييير فييييييييييييه القواعييييييييييييب والقييييييييييييوانين-ٕ

  .الأزميييييييييييييات الميييييييييييييبمرة مييييييييييييين المنافسيييييييييييييين والحاقيييييييييييييبين وئعيييييييييييييباف النجييييييييييييياح-ٖ

 .ئو  ير المق وبة الأزمات الناتجة عن الإ اعات المق وبة -ٗ
 

  :خصائص الأزمات
  المفاجاة -ٔ
  نقص المعمومات -ٕ
  ت اعب الأحباث -ٖ
  فقبان السيطرة -ٗ
  حالة ال عر -٘

 .  ياب الحل الج رى السريض-ٙ
 

  لئسماب ن وف الأزمات
القييرار نتيجيية لحييبوث امييل إبارى  تعميير الأزميية فييه حقيقت ييا عيين ف ييل إبارى لمتايي 

ولكيل ئزمية مقيبمات  ل ي ة الأسيماب جميع يا عرفية ع ئومعيين ع ئو عيبم اميرة ع ئو حباثية الم
  : ويوضييح ال ييكل التيياله ئسييماب ن ييوف الأزمييات و ييواهب ومظيياهر ئولييية تنيي ر محييبوث ا



 

 سوف الفْ م-ٔ
سي مةع  الأزمات الناجمة عن سوف الفْ مع تكون بالماً عنيفة  إلا ئن مواج ت اع تكون

ئو التسييرع فييي  لييه المعمومييات الناق ييةعواا يية معييب تاكييب سييمم اع اليي ي  الميياً مييا يرجييض إ
لممعموميياتع قمييل  إ ييبار القييرارات. وليي لوع تتضييح ئهمييية الحييرص عمييه البراسيية الكامميية

 .إ بار القرار
 

 الإبارة الع واليةع الارتجالية-ٕ
نما يسياعبع كي لوع عميه تيبمير  ه ا الأسموب من الإبارةع لا يسمب الأزمات فقط  واا

مكانياتييهع واسييتعباب  الكيييان نفسييهع ويكييون ماعثيياً  لمواج ت ييا. فييالإبارة  عمييه تحطيييم قبراتييه واا
الإسيييتراتيجية  وت يييجض الانحيييرا   الع يييواليةع تنمثيييا مييين الج لعو يييياب النظيييرة العممييييةع

ق يرة الأجل. ويجعل  لو متا  القرار  ا ياً  والتسيبع والتكالب عمه المكاسب المرحمية
عب عميه إ ياعة ال يراعع ميين م يالح الإبارة كميا يسيا ئجو ع لا ييمن مالتاطيط وئهميته 

الإباري. وتسييتمبل الإبارة الع يوالية الرقاميية الأمنيية مالمتامعيية  وم يالح العياممين فييي الكييان
مرتعياً  الوقالية  ما ي يض الإرهياب والايو  والتطياحن والت ياموع وي يمح الكييان كميّه العممية

ئهم يييال انافييياض  ب ئزميييات عبييييبة  مييينا يييماً لمفسييياب والإفسييياب واسيييتماحة الميييوارب  فتتولييي
وتعتري هي   الأزميات معامية ع معبلات الإنتاج وتبنّي مستوا ع وارتفاع معبلات بوران العمل

 .المستقمميةع العممية بول العالم الناميع التي تفتقب الريية
 

 السيطرة عمه متا ي القرار -ٖ
يقياع متاي  القيرار تحيت ضي يحميل عميه هي    طع نفسيي وميابيع الر مية الامتيزازع واا

ييرّاً  لإجمييار  عمييه اجتييراح واسييت ال  ت ييرفاته الااطلييةع التييي كييان قييب اقترف يياع ومقيييت سع

الماعيث جيزفاً  ت رفات ئكثر ضرراًع ت يمح هيي نفسي ا م يبراً لمت بييب والامتيزاز. ويهعايبّ هي ا
انييات العماقيية فيي تييبمير الكي ئساسيياً ميين آلييات  ييناعة الأزميةع التييي تسيتابم ا الكيانييات

 .التنمويةع لتتحول إله تامض هام ي ال  رى  لإجمارها عمه التامي عن عقيبت ا
 

 الياس -ٗ
وسيموكيةع ت يكل اطيراً باهمياً عميه متاي ي القيرار  إ  تهحيمط مع  الياس ئزمةع نفسية

 فييي العمييل والتطييور والتقييبمع وتهسييمم م إلييه حاليية راتميية )الييروتين(. وتتفيياقم وتهفقييبهم الر ميية



م يمحتاي ما   تكون حالة ا تراب مين ال اص والكيان  وت ل إله قمّت ا مانف امالأزمةع ل
المالميية وانافيياض  ويتضييح  لييو فييي الأزمييات العماليييةع الناتجيية ميين ظييرو  العمييل  ييير

مواج ية هي ا النيوع مين الأزمياتع  الباولع وعبم مراعاة الإبارة لمظرو  الإنسانية. وتتطميب
 .الظرو ع وتامين مكاسب العاممين حسين تموإ اعة جو من الأملع من اال ت

 

 لال العات -٘
الأزميييات ومواعث ييياع ميييل قيييب تكيييون م يييبرها الأساسييييع إن  هيييي مييين ئهيييم مسيييممات

ظِّفييتع مقترنيية معييبة حقييالا ممموسييةع وماسييموب متعمييب ومضييملع وفييي توقيييت مالييمع وفييي  وه
العمالييةع الناجمية عين ويتضح  لوع من اال الأزمات التموينييةع وتميو  .إطار ميلة محببة

تافيييض الأجييورع ئو الاسييت ناف عيين عييبب ميين العمييال. وقييب يسييمب  لييو مظيياهرات  إ يياعة
وم يريةع  عنيفيةع تتطميب معالجت يا حكمية مال يةع تحّيول بون تسيمم ا ماسيالرع مابيية عماليية
 .جسيمة

 

  الأاطاف الم رية -ٙ
ر ئو المسيتقمل  وهي ئحب ئسماب ن وفالأزماتع سواف كانت في الماضي ئو الحاضي

عوامل ن وف كارثةع تتوالب من ا ئزمات عبيبةع تك ي  عين اميل فيي  مل قب تكون عاماً من
 .الإباري الكيان

 

  تناقهض السهمل -ٚ
طموحات منف ي القيرار وئهيباف مع وتعيبب  تن ا الأزمةع في ه   الحالةع عن ااتا 

رون يتماطلون فيه. وهو ميا يهفقيب القرارات مسرعة  وآا توج ات م  فمن م من يعمل عمه تنفي 
يبور باال الكيان الإباريع ويوقعه تحيت تياثير تعارهضي م. ليو حياول  متا  القرار رييته لما

 الجييانماينع ميين اييال ت يييير قراراتييهع لأمسييه الكيييان الإباري متامطيياًع مفتقييباً  التوفيييا مييين

يمكيين تحبيييب   امضييةع لاوحبتييه الفكرييية والعممييية  لمكيييان الإباريع مييا ييينجم عنييه ئزمييات 
التوفييياع تتسييض بالييرة عييبم  ئسييمام ا  فتضييمحل الثقيية ممتايي  القييرار. ومييض اسييتمرار محيياولات

 .الأزمة الم باقيةع ويزباب ال و في القبراتع وتتفاقم
 

 تضارب الم الح -ٛ



الأسيماب الرليسيية لن يوف الأزمياتع سيواف عميه  يهعابّ تضارب الم يالح وتماين ياع مين
عميه مسيتوى الوحيباتع الاقت يابية والإبارييةع كي لو فيإ ا  المحمي ئو البوليع ملالمستوياين 

الكيانياتع ئو الأ يااصع ميرز اليبافض إليه ن يوف الأزمية  إ  سييعمل  تضارمت الم الح ميين
امييا الأزمييات لمطيير  ارايير. وسيسييعه كييلط من مييا لاسييتمرار اسييتفحال ا  كييلط طيير  عمييه
ليير م ميين ئن ييا تضيير مكييا الطييرفاينع إلا ئن كّيياً الجانييب ارايير. وعمييه ا وضيي ط ا عمييه

 .يتواّه ئن يكون إضرارها مارار ئ بّ وئفبح من ماع
 

  :الأسموب العممي فى إدارة الأزمات الرياضية
إبارة الأزمات الرياضية مواج ة وحيل ئي ئزمية رياضيية ويعتميب  ي ب  الأسموب العممي فه

 لواعييية لمموقيي  الرياضييي ع والتنمييي مالأزميياتالأزمييات الرياضييية عمييه البراسيية ا فييه إبارة

الأزميية  المحتمميية الوقييوع في ييا وترتيييب معييض الاطييوات والأمييور واجميية الاتاييا  فييور حييبوث
فه اتاا  و بور  حته يمكن تجنب المفاجاة الناتجة من حبوث ا ع ومن ثم است ال الوقت

 . القرارات الازمة لحم ا
 

  ل موب عممييييي فييييه إبارة الأزمييييات الرياضيييييةويمكيييين ئن نضييييض المراحييييل التالييييية كاسيييي

  تجنب الأزمة -: المرحمة الأوله
  الإعباب لإبارة الأزمة -: المرحمة الثانية
  الاعترا  موجوب ئزمة -: المرحمة الثالثة
  احتواف الأزمة -: المرحمة الرامعة

  تحميل المعمومات والحقالا -: المرحمة الاامسة
 لأزمةتسوية ا -: المرحمة السابسة

  الاستفابة من الأزمة -: المرحمة السامعة
 

 أولا المرحمة الأولى : تجنب الأزمة
وهي ا  . ئن يكون منض وقوع الأزمة هيو ئول مرحمية مين مراحيل الأسيموب لإبارة الأزمية يمكن 

الرياضيي الأهميي لا  ئو فيه القطياع الحكيومه يتطميب مين قاليب العميل فيه القطياع الرياضيه
والحكيام والميبرمين والاعميين وئيضيا  الجمييض مين الإبارييين م فيه م يالريعتمر نفسه المتحك

الإبارة ئو ال يليات التيه يقوبهيا مين م يكات  الجم ور ع ل ا يجب ئن يتعر  عمه مايواجيه



الحمول ل ا . كما يجب ئن يكيون قريميا مين متامعية الأحيباث  وياتار الوقت المناسب لإيجاب
انييه عنييبما يتايي  قييرارا مييا يجييب ئن يكييون متحكمييا تمامييا ئوهيلتييه كمييا  السيياانة فييه إبارتييه

 معاي ييا ليه ومحيييث لايكييون القييرار ممنيه فقييط عمييه التقييارير والرسيالل م مييا كييان ميالموق 

إبارتييه  نوع ييا .ويجييب عمييه القالييب ئن يتييب قالميية مكييل مييا يمكيين ئن يسييمب الم ييكات فييه
المنيياطا التييه تتمييض  ياضييية ئوالر  ئوهيلتييه سييواف كييان فييه المجنيية الاوليممييية ئو الاتحييابات

وال يلييات الأعضيياف وتعييبل هيي    الاتحيياب ئو المجييان الموجييوبة فييه الاتحيياب ئو فييه الأنبييية
  . وجوب الم كمة فه القالمة القالمة وفقا لبرجة حبة الم كمة وليس لمجرب

 
  المرحمة الثانية : الإعداد لإدارة الأزمة

 ست ارين فه الإبارة فه كتامه ) إبارة الأزمياتستيفن فينو" وهو من كمار الم"  كر       

crisis management ) ئن ئى  ياص فيه موقيض السيمطة والمسييولية يجيب ئن يضيض 

معرفية  ت ورا او اطية لحتميية وقيوع الضيع  ئو الايو  ولكين مين قمييل القيوة المتوليبة مين
 .إنو مستعب لمواج ة ما يامله القبر لو

 

 : جود الأزمةالاعتراف بو  -المرحمة الثالثة :
ئن يعتير  موجيوب الأزمية . وينفعيل مع يا لوجوبهيا كميا ئن التعيالي  يجب عمه القالب الناجح

 واعتمار ئن الحيبث مسييطا ئو تاف يا ايال الأزمية يفقيب القييابة عن ير العاقيات والت طرس

ئيضيا ضيب  الطيمة ميض ئطيرا  الأزمية ورمميا يجعيل اليرئي العيام لييس ضيب القييابة فقيط ولكين
 .لة ئو الإبارة الته يقوبها ه ا القالبال ي

عمى القائد ليس فقط أ  يعترف بحدوث أزمة ولك  أيضا أ  يستعي  بأهل  كما أنه يجب 
ـــــة ـــــة أدر  ب ـــــعابها منطق ـــــل مك ـــــول لهـــــا   أه ـــــى إيجـــــاد حم ـــــة ف   " الأزم

 

  :احتواء الأزمة -المرحمة الرابعة :
 يب الأولويات الته يجب عميه ئن يتاي ه   المرحمة من القالب ئن يقوم متحب تتطمب        

المعموميات ع  في ا قرارات  يعمة ومسيرعة حتيه إ ا ليم يكين متيوافرا لبييه إلا قيبر محيبوب مين
ييييبى إلييه إرميياو مسييتمم  ئو كييان المتييوفر قييبرا كميييرا وئكثيير ميين الييازم ميين المعمومييات ممييا
زميييية ن ييييالح فييييه ئول الأ وميييينظم المعمومييييات ع وفييييه جميييييض الأحييييوال سييييو  يجييييب القالييييب



يقيبم ميه لأن الم يباقية هيه  واست يارات متضيارمة ولكين عمييه ئن يكيون  يابقا فيه كيل ميا
  .المرحمة الحاسمة فه احتواف الأزمة

 

  :المرحمة الخامسة : تحميل المعمومات والحقائق
وتحمييل ميا  إحتيواف الأزمية قيبرا مناسيما مين ال يبوف يجيب ئن يسيت مه القاليب فيه براسية يعقيب

ئمعياب هي   المعموميات  معمومات ووثالا وحقيالا ويقيوم ماميرة القاليب المحنيو مبراسيةلبيه من 
التاثير سمميا ئو إيجاميا كما يجيب عمييه  وما يمكن ئن تيثر عمه الإبارة ئو ال يلة سواف كان

الامييرات العالمييية السييامقة فييه هيي ا المجييال لاسييتفابة من ييا  ئن يعييوب فييورا إلييه الاسييتفابة ميين
 .جزليا

  

  :تسوية الأزمة : مرحمة السادسةال
الاامسيية  المرحميية تييرتمط مالسييرعة فالأزميية ليين تنتظيير ع ليي لو يجييب ان تكييون المرحميية هيي  

فورا عمه تسوية الازمية  والبراسة العمل ق يرة الوقت ومحيث ئنه مجرب الانت اف من التحميل
المسيتطاع حتيه  الحيا لأ يحامه قيبر ع ويجيب عميه القاليب ئلا يسيتريح قميل التسيوية ورجيوع

  .ماقل قبر ممكن من الاسالر يعوب الموضوع إله ما كان عميه قمل الأزمة ئو
  :الاستفادة م  الأزمة :المرحمة السابعة 

تماع المقترحات والتو يات الواربة يجب         المبف فورا فه إ اح ما ااتل من ئمور واا

التاطيييط  حييظ ولكيين يجييب ئولافييه كييل المراحييل السييامقة . كمييا لا يجييب الاعتميياب عمييه ال
عمييه مييبى نجيياح  والت ييميم ثييم معييب  لييو ييياته الحييظ ع ويتوقيي  مسييتقمل الإبارة ئو ال يليية

الجميياهير ليين تعيييب انتايياب  مواج يية التحييبي الحييابث فييه الأزمييات ع كمييا ئن الإبارة فييه
ة الأزميات التيه واج يت الإبارة ئو ال يلي قيابات رياضية سما ل يا ئن ف يمت فيه إبار إحيبى

 . الم اركة فه الن اط


